Chancen- und Risikomanagement

Die Férderung des chancen- und risikobasierten
Denkens (siche Abb. 1), das eine wertvolle
Basis des effizienten und effektiven Handelns
darstellt, steht im Fokus des Kapitels. Das
Chancen- und Risikomanagement offeriert ein
Repertoire an Werkzeugen und Methoden, um
in effizienter Weise die Chancennutzung zu op-
timieren und Risiken zu bewdltigen. Auf Gberge-
ordneter Ebenekénnendamitdie Unternehmens-
ziele verfolgt werden, wahrend untergeordnet
die Projektziele effizient und effektiv erreicht
werden koénnen. Das Chancen-Risikoverhalten
der Akteure bestimmt die Anzahl der Auftrage,
die einerseits akquiriert und andererseits
wirtschaftlich erfolgreich abgewickelt werden.
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Abbildung 1: Wahl des Angebotspreises im Hinblick auf den
wirtschaftlichen Erfolg und den Angebotserfolg

In der Makrobetrachtung bezieht sich das
Chancen-Risikomanagement auf die gesamte
Organisation und in der Mikrobetrachtung auf
einzelne Projekte. Fir einen zeithahen Uber-
blick Gber die Kostensituation wesentlicher Pro-
jekte ist zwischen den beiden Betrachtungs-
ebenen ein Projektportfoliomanagement zu
implementieren. Primares Ubergeordnetes Ziel
ist die langfristige Sicherung des Unterneh-
menserfolgs bzw. der Unternehmensexistenz.
Fur die erfolgreiche Anwendung eines zielorien-
tierten und systematischen Chancen-Risikoma-
nagementprozesses werden im Kapitel Re-
gelkreise dargestellt und beschrieben.

Methoden des Chancen- und Risikomanage-
ments in den Projektphasen

Um komplexe Systeme zu verstehen, zu be-
schreiben und zu beherrschen ist eine Differen-
zierung in Teilsysteme, die mittels logischer
Beziehungen verknupft sind, essenziell. In der
Bauwirtschaft kann dies anhand der Einteilung
in Projektphasen fur die Vorbereitung, Bauaus-
fihrung und den Betriecb von Bauwerken reali-
siert werden. Im Kapitel werden die in der Praxis
weit verbreiteten fUnf Projektphasen (PPH) vor-
gestellt, die in weiterer Folge mit den im Buch
gezeigten Praxisbeispielen in Beziehung ge-
setzt werden (Anwendung auf PPH 1 bis PPH 4).
In frihen Projektphasen sind die Bandbreiten
von Werten fur Mengen-, Produktivitats- und
Kostenansatze hoéher, da hier noch mit einer
gréReren Anzahl von mdéglichen Einflussfak-
toren auf das Gesamtprojekt zu rechnen ist. In
spateren Projektphasen wird das Bauprojekt
immer konkreter (zunehmende Planungstiefe)
und die Beeinflussbarkeit durch den AG sinkt.
Basierend auf unsicheren Parametern und
Zahlenwerten oder nur groben Schatzungen
sind Entscheidungen zu treffen. Mit der An-
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wendung der Monte-Carlo-Simulation wird der
systematische Umgang mit Unsicherheiten er-
méglicht.

Grundlagen der Monte-Carlo-Simulation
Studierende, Forscher und besonders Praktiker
sehen in wahrscheinlichkeitstheoretischen Be-
rechnungen oftmals eine — scheinbar untber-
windbare — mathematische Herausforderung
und lassen sich deshalb von deren Anwendung
abschrecken. Im Kapitel wird dem entgegen-
wirkend zunéachst der Unterschied zwischen der
Monte-Carlo-Methode und -Simulation verdeut-
licht und die Monte-Carlo-Simulation in die Teil-
bereiche der Mathematik eingeordnet. Weiters
erfolgt die wichtige Differenzierung zwischen
Iteration und Szenario. Es wird grundlegend
unter Bertcksichtigung von Zusammenhangen
gezeigt, wie die Monte-Carlo-Simulation funk-
tioniert und wie sie sinnvoll und systematisch
angewendet werden kann. Ausgangsbasis bildet
ein mathematisches Vorverstandnis und das fur
die jeweilige Problemstellung erstellte Berech-
nungsmodell. Die Basiskenntnisse, die dem Ver-
standnis der nachfolgenden Kapitel dienen und
zum Mitdenken und eigenstandigen Anwenden
anregen, werden anhand von Beispielen praxis-
relevant und nachvollziehbar vermittelt. Band-
breiten, Verteilungsfunktionen sowie Korrela-
tionen haben fir die Monte-Carlo-Simulation
entscheidende Bedeutung. Die Auswirkungen
unterschiedlicher Verteilungsfunktionen und
Korrelationen auf die Ergebnisse werden veran-
schaulicht und interpretiert. Wie bei allen Soft-
wareprogrammen hangt die Qualitat der Berech-
nungsergebnisse vom Know-how und be-
sonders Know-why der Anwender ab.

Anwendung von Monte-Carlo-Simulationen

Die Voraussetzungen und Grundlagen fir die
praxisnahe Anwendung sowie der zielgerichtete
und nutzbringende Einsatz von Monte-
Carlo-Simulationen stehen im Zentrum dieses
Kapitels. Es wird klar herausgearbeitet, dass die
Anwendung nur dann einen Mehrwert bringt,
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dargestellt. Im nachsten Schritt erfolgt die
richtige Modellierung und anschlieRend wird die
Interpretation der Simulationsergebnisse praxis-
bezogen erlautert, wobei dies einen zentralen
Aspekt bei der Anwendung der Monte-Carlo-
Simulation darstellt. AbschlieBend wird her-
vorgehoben, dass die aus einem Histogramm
gewahlte Bezugsbasis (Wert) in weiterer Folge
das damit eingegangene Chancen-Risiko-
verhdltnis reprasentiert.

Einfluss der Projektvorlaufzeit und der Bauzeit
auf die Projektziele

Qualitat, Zeit, Kosten, Quantitat, Stérungsan-
félligkeit und Prozessqualitat stellen fiir jedes
Projekt die maRgebenden Entscheidungs- bzw.
Gestaltungsvariablen dar, welche genauer ana-
lysiert werden missen, um ein Bauobjekt aus-
reichend bewerten zu kdnnen. Im Kapitel wird
die Bedeutung der Projektvorlaufzeit und der
veranschlagten Bauzeit fir den Projekterfolg
hervorgehoben. Sind die Zeiten zu kurz, ent-
stehen Produktivitatsverluste, Stérungen,
Fehler, Qualitatseinbuen und Mehrkosten. Die
Grundlagen zum Produktionssystem und zur
Produktivitdt werden ausfuhrlich dargestellt,
wobei besonders auf den Zusammenhang
zwischen Bauzeit und Produktivitadt eingegan-
gen wird. Quantitativ wird gezeigt, welche Aus-
wirkungen auf die Produktivitat zu erwarten sind,
wenn die Bauzeit, im Vergleich zu einer nor-
malen’ Bauzeit, zu lang oder zu kurz vorgege-
ben wird. Weiters werden die Folgen fiir die Bau-
kosten betrachtet, wenn von der normalen’
Bauzeit abgewichen wird. Eine ,normale’
Bauzeit liegt dann vor, wenn die Art, Anzahl und
Kombination der Produktionsfaktoren dazu ge-
eignet ist, den Baubetrieb auf der Baustelle —
ohne Uberschreitung von Grenzen zu Produktiv-
itatsverlusten — wie geplant umzusetzen.

Anwendungsbeispiele — Auftraggeber und Auf-
tragnehmer

Die Monte-Carlo-Simulation wird anwendungs-
freundlich und nachvollziehbar auf Aufgaben-
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*  Bei 50.000 Iterationen (Latin-Hypercube-Probenerhebungsverfahren) konnte kein Wert < 9,36 Std/t erzielt werden,
daher ergibt sich in der Simulation fir die Unterschreitung von 9,38 Std/t eine Chance von 0 % und ein Risiko von 100 %.

wenn realitatsnahe’ Verteilungsfunktionen mit
projektspezifisch relevanten Eingangswerten fur
die unsicheren Inputparameter eingesetzt
werden. Steht eine kontextbezogene Datenba-
sis aus der Praxis (Empirie) zur Verfagung, ist
mittels Datenfitting eine direkte Uberfihrung in
eine Verteilungsfunktion méglich und die Ergeb-
nisse zukinftiger Simulationen weisen eine
hohe Aussagekraft auf. Die Auswahl und An-
wendung explizit aus der Baupraxis abgeleiteter
Verteilungsfunktionen fiur Aufwandswerte sowie
fir Mengenabweichungen werden transparent

Produktivitéat Lebenszykius

Angebotspriifung und Vergabeentscheidung

Abbildung 2: Verteilung als Ergebnis einer Monte-Carlo-
Simulation zur Veranschaulichung der Bestimmung einer
Untergrenze fir Aufwandswerte am Beispiel der Beweh-
rungsarbeiten

stellungen aus der Praxis fur die Sphare des
Auftraggebers (z.B. vertiefte Angebotsprifung —
sieche  Abb. 2) und des Auftragnehmers an-
gewendet. Die gezeigten Methoden und An-
wendungsschemata konnen in adaptierter Form
bzw. in ihrer grundséatzlichen Struktur auch von
anderen am Bau beteiligten Akteuren eingesetzt
werden.
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Themenbereiche

Grundlagen zu Chancen/Risiken und der
Monte-Carlo-Methode

Behandlung praxisrelevanter Aspekte der
Monte-Carlo-Simulation

Erfassung und Umgang mit Chancen- und
Risikopotenzialen

Anwendung der Monte-Carlo-Simulation in Pro-
jektmanagement, Baubetrieb und Bauwirtschaft

Berechnung des Chancen-Risikoverhaltnisses
fur zentrale ProjektkenngréfRen

Neue Perspektiven des quantitativen Chancen-
Risikomanagements bezogen auf die Vorberei-
tung und die Realisierung von Bauwerken

Erhdhung der Transparenz und Sicherheit in der
Entscheidungsfindung

lllustrierung des Chancen-Risikomanagement-
prozesses fur den Baubetrieb und die Bau-
wirtschaft

Verdeutlichung des systematischen Umgangs
mit Produktivitét und Produktivitatsverlusten

Vermittlung der essenziellen Bedeutung der
Projektvorlaufzeit und der Bauzeit fur den Pro-
jekterfolg

Anwendungsfreundliche  Praxisbeispiele  fur
Auftraggeber sowie Auftragnehmer in verschie-
denen Projektphasen

Einleitung

Ein ékonomisch gefihrter Baubetrieb erfordert
die optimierte Kombination der Produktionsfak-
toren. Die Auswahl und sinnvolle Zusammen-
stellung der Art der Produktionsfaktoren nimmt
besonders auf die Bauzeiten und Baukosten
einen hohen Einfluss. Die dazugehorigen
Berechnungsansatze sind von Unsicherheiten
gepragt, die mit dem Grad der Komplexitat und
der fehlenden Detaillierungstiefe des Bau-
projekts zunehmen. Der systematische Umgang
mit Unsicherheiten ist daher wesentlich fur den
Projekterfolg. Dies findet im Buch Berlicksichti-
gung indem eine Beschreibung der Grundlagen
zur Anwendung der Monte-Carlo-Simulation
integriert ist und spezifische Anwendungsfille
anhand von Praxisbeispielen aus verschiedenen
Projektphasen erlautert werden. Der Einsatz der
vorgestellten Methoden und Werkzeuge hilft
bei der Bewertung und Analyse unsicherer
Berechnungsparameter und erleichtert die
Entscheidungsfindung. Die Inhalte richten sich
besonders an Auftraggeber und Auftragnehmer,
Sachverstandige, Wissenschaftler, Studierende
und baubetrieblich und bauwirtschaftlich interes-
sierte Projektbeteiligte. Die Grundlagenkapitel
sind aber nicht nur far Akteure des Bauwesens
von Interesse.
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Grundlagen

Die vertiefte Betrachtung der Grundlagen zu
den Themen Chancen, Risiken und Unsicher-
heiten bietet eine fundierte Basis fur das ein-
heitliche Verstandnis der Materie und der damit
verbundenen Zusammenhénge. Fur alle Ent-
scheidungen, die auf Zahlenwerten basieren,
hat die gewahlte Bezugsbasis eine zentrale Be-
deutung. Mit der Entscheidung far einen Wert
wird das damit eingegangene Chancen-Risiko-
verhdltnis determiniert. Im vorliegenden Buch
nimmt das Chancen-Risikoverhaltnis eine zen-
trale Stellung in der systematischen Betrachtung
von Leistungen, Projekten oder Projektportfolios
ein. Mit zunehmender Konkretisierung von Pro-
jekten werden die Randbedingungen zwar ein-
deutiger spezifiziert. Trotzdem bleiben Unsicher-
heiten fir die Aussagen Uber die Zukunft, die in
Form von Berechnungen getatigt werden, beste-
hen. Der Grad der Zuverlassigkeit von Aussa-
gen Uber Zeiten und Kosten fur zukinftige Er-
eignisse hangt wesentlich von der eingesetzten
Methodik sowie der Qualitat der verwendeten
Daten und Informationen ab. Die vermittelten
Grundlagen zur Stochastik bilden das fachliche
Fundament fur die richtige — und damit erst nutz-
bringende - Anwendung der Monte-Carlo-
Simulation.
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Wesentlicher Nutzen fiir die Leser
Nachvollziehbare und praxisbezogene Anwen-
dungsbeispiele regen zum Mitdenken sowie
selbstandigen Anwenden an

Unterstiitzung fir Praktiker, Wissenschaftler und
Studierende bei der wissensbasierten Erarbei-
tung des ,State of the Art" im Bereich des
Chancen-Risikomanagements

Befahigt Leser systematisch mit Unsicherheiten
bei baubetrieblichen und bauwirtschaftlichen
Fragestellungen sowie Herausforderungen des
Projektmanagements umzugehen

Hilft Kosten zu sparen und das Gewinnpotenzial
zu erhéhen

Daten, Informationen, Wissen und BIM

Die Qualitat von Daten und Informationen bildet
die Ausgangsbasis flr genaue Berechnungs-
ergebnisse und fundierte Entscheidungsgrund-
lagen. Daten, Informationen und Wissen bilden
somit das GrundgerUst fur die systematische
Berlicksichtigung von Unsicherheiten im Chan-
cen- und Risikomanagement. Dieses Kapitel be-
schreibt anhand der Wissenstreppe nach North
die Entwicklung von singuléren Daten und Infor-
mationen hin zu Wissen und letztendlich zum
entscheidenden Erfolgsfaktor, der eine einzigar-
tige Marktposition erméglicht. Wissen wird nur
dann vermittelt, wenn Daten und Informationen
systematisch vernetzt sind und im Kontext von
Erfahrungen und Erwartungen stehen. Zudem
wird die Rolle des Informationserzeugers be-
leuchtet, der maRgeblich bestimmt, in welcher
Qualitdt und Quantitat die Informationen dem
Nutzer zur Verfugung stehen. Jedes noch so
gute BIM-Modell bendtigt fur die Simulation von
Bauzeiten und Baukosten hochqualitative Daten
mit den dazugehdrigen Informationen (z.B. Ent-
stehung, Randbedingungen). Erst dann ist mit
BIM-Modellen der grolRtmdgliche Nutzen fur alle
Projektphasen und -beteiligten sowie in weiterer
Folge fir den gesamten Lebenszyklus eines
Bauobjekts zu erzielen.
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Welche Informationen und Beispiele finden Sie im Buch? ~ Welchen Nutzen haben Sie in welchen Projektphasen?
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